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Material k diskuzi nad tézkymi
otazkami

Tento dokument obsahuje rozpracovanou podobu moznych variant odpovédi na ,,tézké
otazky“. Jeho iéelem je

.Rozhodné se jim nenechte omezovat v hiedani odpovédi,
vérime vsak, Ze jeho precteni mize pomoci pri premysleni.

Skaly moznych odpovédi jsou , dohnané nékdy az do absurdna.

Urdité to nevyjadruje zamér kohokoliv se timto smérem vydavat.

Clanek na Kfizovatce obsahujici kontext a informace k tézkym otazkam -
http://krizovatka.skaut.cz/zpravodajstvi/1752-vime-kam-jdeme

Kazdy blok vztahujici se k jedné otazce ma nasledujici strukturu:

Hlavni ¢ast:

> - samotna otazka

> - zpresiiujici otazky, otazky rozSitujici premysleni

A poté nékolik zamysleni pro pomoc v diskuzi:

> - v jakych osach se mliZze rozhodovani odehravat. Nékteré otazky
vyZaduji nékolik 8kal

> - popis moznych vyhod a ne-
vyhod obou stran spektra

> - zakladni popis aktualniho

stavu z pohledu Evicky a Cici (nadelni a nadelnika)

Material k diskuzi nad téZkymi otazkami ' 3
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Tézké otazky
Co déld skupinu déti skautskym oddilem# %%
Je velikost élenské zakladny kritériem uspésnosti Jundka? 4,
Do jaké miry chceme odstrariovat rizné limity pro vstup déti
do Junaka?
Jaka ma byt uloha vyssich organizacnich jednotek a ustrednich organtg
Chceme systematicky usilovat o ziskavani dospélych neskautti jako dobrovol-
nikd do Jungka?
Za jakou c¢innost pro Junak je pro nds prijateiné poskytovat finanéni odmenu?
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@i Codéla skupinu deti
11 P

skautskym oddilem?

Podotazky

Skala

Co je jesté skauting a co uz neni?

Jakou volnost chceme davat oddilGim pro realizaci skautské vychovy?

Do jaké miry je skauting o prostiedcich (skautska vychovna metoda) a do jaké
o cilech (rozvoj osobnosti)2

Jak moc riiznorodé maiji byt skautské oddily2 (Od naprosté volnosti v aplikovani
skautskych principl aZ po predepsanou jednotnost.)

Z ¢eho a jak moc Ize slevit, aby byl oddil je$té skautsky?

Chcemejit cestou kvantity za cenu tolerance k nizsikvalité nebo chceme drzet
kvalitu bez ohledu na dopad na velikost ¢lenské zakladny?

Jsme schopni a ochotni kvalitu ¢innosti vyzadovat?

- vyuzivani skautské metody a uplatriovani skautskych principt
0ddil je jen skupinou déti s vedoucim, bez vztahu k principlim a poslani skau-
tingu, nevyuziva skautskou vychovnou metodu.

Program oddilu sleduje prostiedky, ale ne principy a poslani (opak nasledujiciho).
Program oddilu se opira o zakladni skautské principy a poslani skautského
hnuti, nevyuziva skautskou vychovnou metodu.

Program oddilu se opira o zakladni principy a poslani skautského hnuti, piné
vyuziva skautskou vychovnou metodu.

Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stav(l

Minimum skautingu je nastaveno nizko Minimum skautingu je nastaveno vysoko
NEVHODY | NEVIHODY
mensinarokynaV0  ztrdta identity vyssi kvalita nutnost Fesit ty,
co to nespliuji
oddil miize vést oddil miiZe vést soudrZnost vyssi naroky na VO
kdekdo kdekdo
ztrata dobré povésti lepsi vysledky mozZna vétsi
skautingu v pInéni poslani uniformita

Co déla skupinu déti skautskym oddilem ' 5



Stru¢ny pohled nacelnik{l na aktuaini stav

Mame nastavena pravidla pro skautsky oddil: kvalifikace vedouci/ho, po&et ¢len(, uplat-
riovani skautské vychovné metody. Mame dobrou viili véfit, Ze se tak u vychovnych
jednotek déje. Existuji metodiky a nastroje pro skautskou ¢innost, nejsou piné vyuzivany.

6 Material k diskuzi nad t€Zkymi otazkami



«==s J6 velikost Clenske
WL zakladny kritériem
uspesnosti Junakae

Podotazky
Pokud ano, jak ma toto kritérium znit?
(Napr: trendy, absolutni ¢islo, pomér k populaci, vékové rozloZeni ¢lenské za-
kladny, ...)
Pokud ne, co je tim kritériem? (Jak pozname, Ze se Junaku dafi2)

Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stavli

Velikost ¢lenské zakladny je kritériem

lispéinosti junéka Kritériem uspesnosti je...

NEVYHODY NEVVHODY

jednoduse pocet miiZe byt

méfitelné umysiné zkreslovan
(napf. pro ucely
dotadi...)

dobie miiZe odvadét

komunikovatelné pozornost od kvality
cinnosti

nemusi vypovidat
o kvalité Junaka

nevypovida

o strukture clenské
zakladny (pocet
mladsich clend,
roverti a rangers,
cinovnikii)

Struény pohled nacelnik{l na aktuaini stav

Nemame jasné definovana kritéria ispéchu. Pocet ¢lenll pouzivame, protoze je to
konkrétni Gislo, které zajima organizaci a okoli umi zaujmout a v posledni dobé se
nam v tomto ukazateli dafi.

Je velikost ¢lenské zakladny kritériem Uspésnosti Junaka ' 7



Do jaké miry chceme
@ odstranovat riizné limity
pro vstup déti do Junakaz¢

Podotazky
Kde (geograficky) chceme mit oddily?
Jaka je minimalni velikost obce, ve které ma byt skautsky oddil?
Jaka je pfijatelna dojezdova vzdalenost do nejblizSiho oddilu?
Jsme ochotni rusit pfili§ malé oddily?
Do jaké miry je Junak vybérova organizace?
Za jakych okolnosti nejsme ochotni/schopni pfijmout dité do oddilu?
» zdravotni omezeni (mentalni, fyzické)
» nabozenské nazory
» socialni (ekonomické) zazemi atp.

Skala - mira zakladani novych oddild
Ruseni pfili$ malych oddilt, neumoznéni vyjimky z poétu élend.
PFirozeny vyvoj — neni pobidka, pokud nékdo oddil zalozi, neni mu branéno,
existuji vyjimky z poctu ¢lentl.
Aktivné podporujeme vznik oddilll, kdy?Z je pFileZitost.
Aktivné zakladame oddily.

Skala - mira pfizpGsobeni se détem se specifickymi potiebami
Mame systémové bariéry pro vstup takovych déti do oddilu.
Ptijimame, jen pokud to neovlivni chod oddilu.
Pfijimame, kdyZ se zajemci sami ozvou, i za cenu ovlivnéni.
Aktivné nabizime a vychazime programove vstric.
Aktivné zveme a mame povinnost diverzity a kvoty na sloZeni ¢lentl oddil(.

8 Material k diskuzi nad t€Zkymi otazkami



Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stavi

Mame limity pro pfijeti, ruSime malé oddily Pfijimame v3echny, aktivné zakladame oddily
NEVYHODY NEVHODY |
vice homogenni ztrata pestrosti roste clenska vyssi narocnost
clenska zakladna zakladna
mensi naroky na negativni vnimani pozitivni vnimani zména Cinnosti
cinovniky spolecnosti verejnosti
snizeni clenské pozitivni vliv na mozné mirné zvyseni
zakladny vychovu administrativy

popirani skautské
myslenky

Strucny pohled nacelnik{l na aktuaini stav

Mame aktivni odbor pod VRJ Skauting pro vS§echny — nabizi metodiky a poradenstvi
k tématu déti se specifickymi poti‘ebami. Nékteré vychovné nebo organizacénijednotky
nabizeji materialni, finanéni vyhody (pGjéovani vybaveni, slevy na registraci). Cilené
nepodporujeme vznik novych oddil( a stiedisek.

Do jaké miry chceme odstrariovat réizné limity pro vstup déti do Junaka ' 9



wime Jaka ma byt uloha vyssich
“ organizacnich jednotek
a ustfednich organ(i@

Podotazky
Jak ma vypadat naSe organizacni struktura?
Maiji byt funkce vy$Sich organizaénich jednotek vice servisni ¢i Fidici2
Jaka ma byt role jednotlivych vy$8ich organizaénich jednotek?
Jakou chceme vnitini kulturu organizace?

7 Ve vr

Skala - servisni &i fidici funkce
Jen servisni pro nizsi jednotky, bez moznosti fizeni.
Silné servisni funkce, s malou moznosti fizeni.
Silna fidici funkce, s ¢aste¢nym zajisténim servisu.
Pouze fidici, nezajistujici servis.

slaba servisni funkce silna servisni funkce
silna fidici funkce  silna fidici a slaba servisni funkce silnd Fidici i servisni funkce
slaba Fidici funkce  slaba servisnii fidici funkce slaba fidici a silna servisni funkce

Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stav(l

Organizace zaméfena na servis podfizenym Organizace zaméfena na fizeni podfizenych
jednotkam jednotek
NEVYHODY NEVYHODY
o podrizené jednotky  jednotky nejsou vyssi moznost mozna demotivace
je starano fizeny kvality cinovnikii
nizsi zatizeni jednotky se prilis moznost délat
nevychovnymi spoléhaji na servis arealizovat
dinnostmi svrchu rozhodnuti

vyssi motivace
cinovnikii

10 Materidl k diskuzi nad téZkymi otazkami



Skala — mnozstvi vy$Sich org. jednotek

U0 > strediska

U0 > 1uroveri VOJ » strediska
U0 > 2 Grovné VOJ - stiediska
U0 > 3 tirovné VOJ - stiediska

Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stavll

Jednoducha org. struktura Slozita org. struktura
NEVYHODY NEWHODY
vétsi autonomie obecné narocné osobnéjsi pristup Vvétsi personalni
jednotek (stredisek) fizeni narocnost
vys3i rychlost toku velké mnozstvi moznost délat pomalejsi tok
informaci podfizenych arealizovat informaci
jednotek rozhodnuti
uispory zdroji narocné zpracovani snazsi zpracovani vice filtrti informaci
(personalni, podnétii a zpétné podnéti obéma sméry
ekonomické) vazby
mensi ztraty informaci odcizeni ¢inovniki na
vyssich postech od
realného skautingu
»dole” a naopak

cinovnikiiv Zivot
probiha na snémech
aradach VOJ spis nez
v oddilech s détmi

Strucny pohled nacelnik{l na aktuaini stav

Existuje jasné a pevné dana organizacni struktura Junaka, ktera vymezuje plisobnost
a pravomoci jednotlivych 0J. Pozadavky takto kladené jsou pomérné Siroké a zalezi
na konkrétnich lidech zastavajicich funkce, co budou akcentovat (vykon zakladnich
povinnosti (obvykle organiza¢niho a hospodarského charakteru) nebo i pfidanou hod-
notu (vychovnou a vzdélavaci, kterou primarné zajistuji VO a systém vzdélavani, ktery
neni nutné navazan na organizacni strukturu).

Jaka ma byt Uloha vy$Sich organizacnich jednotek a Ustrednich organti ' 11



W% Chceme systematicky

“® usilovat o ziskavani
dospélych neskautt jako
dobrovolnikt do Junaka?

Podotazky
Jaké funkce jsme ochotni témto dobrovolnik(im nabidnout?
Chceme se zabyvat fe$enim pfipadnych moznych ,,zlych® amysli pfi vstupu?
(majetkové obohaceni, pokozeni jména, zneuzivani déti, ...)
Kolik usili chceme vénovat podpore nové prichozich dospélych?

Skala - mira pfijeti neskautskych dobrovolniki
Zakazujeme ¢innost libovolnym dobrovolnik(im neskautdim.
Aktivné nevyhledavame a klademe vstupni podminky.
Aktivné hledame a pro nékteré oblasti vyzadujeme vstupni podminky.
Aktivné hledame a nevyzadujeme vstupni podminky.

Skala - typ role, na kterou nabirame dospélé neskauty
Podpuirna role technicka (spravci zakladen, zasobovadi, kuchafi, ...).
Organizacénia podparna role se zodpovédnosti (vedouci stiedisek, okresa, kraju,
hospodafi, ...).
Vychovna role nepfima (instruktor vzdélavacich kurzd, vychovny zpravodaj).
Vychovna role pfima (vedouci oddilu, ¢len oddilové rady).

Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stav(l

Usilujeme o zapojeni neskautskych dospélych
na Sirokou skalu roli

NEVYHODY NEviHoDY |

Nezapojujeme dospélé-neskauty

vétsi bezpecnost omezené zdroje vice lidiXvétsi bezpecnosti
zazemi (vychovné) riziko)

zname se mezi sebou  provozni slepota pestrost a délba ekonomické riziko
prace

12 ' Material k diskuzi nad t&Zkymi otazkami



Usilujeme o zapojeni neskautskych dospélych
na Sirokou skalu roli

NEVIHODY NEVVHODY

Nezapojujeme dospélé-neskauty

vétsi soudrznost uzaviena komunita nové myslenky, nutnost
» sekta » negativni metody specializovaného
obraz na verejnosti vzdélani
odbornost moznost konfliktu
mezi,novoskauty”
a,staroskauty”

prvek neznamého  prvek neznamého

clovéka, ktery clovéka, ktery neprosel
neprosel skautskou  skautskou vychovou
vychovou

Strucny pohled nacelnik{ na aktuaini stav

Napfi¢ organizaci existuji priklady, kdy se novymi ¢leny Junaka stavaji dospéli lidé.
Casto hospodati 0J &i dal$i pomocni &inovnici pfi stfedisku, napt: partnerky a partnefi
skaut(. Neni snadné, aby se stali vedoucimi oddil(, systém vzdélavani je nastaven
pro osoby, které v Junaku vyristaiji, jsou ¢leny kontinualné od détstvi nebo dospivani.
Nicméné i to se ojedinéle déje.

Chceme systematicky usilovat o ziskavani dospélych neskaut( jako dobrovolnik( do Junaka ' 13



/7 Zajakou Cinnost pro

e Junak je pro nas prijatelné
poskytovat financni
odménu?

Podotazky
Jaké funkce mohou zastavat placeni zaméstnanci?
Jsme ochotni nékomu platit za innosti, které jsou dosud ryze dobrovolnické?
Na jaké drovni (Ustiedi, kraje, okresy, stiediska, oddily, spravci zakladen, instruk-
tofi vzdélavacich akci, ...) maji placeni profesionalové pracovat?
Vnimame rozdil mezi pfimym placenim penéz a dal$imi zplsoby, jako jsou be-
nefity (STS, energie, sleva na dani), nahrady (cestovné, jidlo) nebo zajistovani
brigad (pfijm) pro ¢leny atp.2

Skala - typ placené ¢innosti
VSichnijsou dobrovolniky, nikdo neniza praci pro Junaka finanéné odmeénovan.
Placeni administrativni pracovnici zajistujici ¢innosti nezbytné pro chod
organizace.
Podplirna role technicka (spravci zakladen, zasobovadi, kuchafi, ...).
Organizacnia podplirna role se zodpovédnosti (vedouci stiedisek, okresd, krajd,
hospodafi, ...).
Vychovna role nepfima (instruktor vzdélavacich kurzd, vychovny zpravodaj).
Vychovna role pfima (vedouci oddilu, ¢len oddilové rady).

14 Materidl k diskuzi nad téZkymi otazkami



Mozné vyhody a nevyhody extrémnich stav(l

Junak neni ochoten platit za Zadnou cinnost,
kterou pro néj nékdo vykonava

snizeni finan¢ni
narocnosti organizace

vsichni jsme na jedné
ving, stejna motivace

NEVYHODY

mozné ohrozeni
celistvosti
organizace —
nebude dost sil
k udrzeni velké
organizace

snizeni podpory
jednotek (metodické,
finan¢ni, pravni)

mensi riditelnost
organizace

mensi vliv na okolni
svét

Junak plati za Sirokou $kalu cinnosti na vsech
urovnich organizace

NEVYHODY
vétsi financni
narocnost

moznost vénovat
skautingu vice casu

vyssi moznost externi motivace
vyZadovat kvalitu u casti hnuti
prace

snazsi shanénilidi  rezignaci na

dobrovolnictvi

prestavame byti
skauty

Vetsi

predvidatelnost

afiditelnost

Struény pohled nacelnik{l na aktualni stav

Z podstaty Stanov neni mozné pouze to, aby ¢lenové nacelnictva byli v zaméstnanec-
kém vztahu s Junakem, jinak Stanovy takovy vztah mezi organizaci a jednotlivcem
nezakazuji. Junak ma v soucasnosti 53 tisic ¢len(, z toho pi'es 17 tisic dospélych. Junak
zaméstnava pét ¢lend VRJ a 9 osob v Kancelafi Junaka, dale jsou zaméstnanciv TDC
a Skautském institutu. Vy$Si organizacéni jednotky a stiediska vyuzivaji v nékterych
pripadech placené hospodare (plati obvykle jako sluzbu). Dvé VOJ plati na ¢ast Uvazku
tajemnika. Z nékterych dotac¢nich programti jsou zaméstnani napf. projektovi manazefi,
tyka se predevsim VOJ a Gstredi. Dale existuje nékolik placenych spravcti zakladen.

Zajakou ¢innost pro Junak je pro nas prijatelné poskytovat finanéni odménu ' 15
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